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赣南家具企业设计环节的调查与分析

杨巍巍，鲁锋
(江西环境工程职业学院，江西赣州 341000)

摘要： 家具产业是江西赣南三大支柱型产业之一，在家具产业转型升级的过程中，设计环节落后的影响日趋严重。

通过对赣南地区家具企业内部设计部门的建立、设计人员的组成、企业设计思维的现状、设计经费的预算等细节进行

调查与分析，提出改善设计环节的措施。
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近年来，江西省赣南地区的家具产业发展迅速，

现有家具企业5 960家，成为江西省最大的家具产业

基地。赣南家具企业主要分布于南康市20个乡镇，

以东山、蓉江、龙岭、境坝、唐江、龙回等为主L10；

2008--2011年，工业总产值以平均64．4％的年增长

率快速增长∞J，成为国内企业数量最多的家具产业集

群之一[3]。但由于大部分企业的设计以模仿为主，忽

视消费者的动态需求，设计缺乏创意，难以满足不断

发展的市场需求，产品设计落后成为赣南家具企业发

展的瓶颈HJ。

鉴于此，笔者对赣南南康家具企业的设计现状进

行抽样调查，旨在通过对调查结果的分析，发现影响

其设计环节的相关因素，并提出相应的解决方法。

1调查对象及内容

赣南南康家具产业是以家庭作坊式的经营方式

发展起来的，整个产业发展起点低，收益与纳税金额
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偏低，主营业务收入500万元以上的企业仅50家，占

企业总数的0．9％，部分企业的主营业务收入甚至低

于几十万[5]。企业分布于南康市下属的20个乡镇，

统一的工业园区较少，布局零散，因此增加了调查工

作的难度。

笔者借助教学、科研、校企合作的机会，从2011

年1月起，历时1年半，选取863家主营业务收入

200万～500万的企业进行了抽样调查，涉及企业设

计部门建立形式、人员组成、经费投入等方面，调查内

容及结果列于表1。

2调查结果与分析

此次调查共发放问卷863份，回收842份，有效

回收率97．57％。表1调查结果反映了赣南家具企

业设计环节较为薄弱的现实，问题主要表现在：

1)设计部门建立滞后。

成立1年即建立设计部门的企业仅占约2％(18

家)，这些企业管理者具有先进的管理理念及独到的

设计方法，所有设计研发均独立完成；多数企业成立

1年之后才建立设计部门，以设计外包或与设计公司

合作的方式为主；近30％的企业未建立设计部门，以

模仿复制成型作品为主要设计手段。

万方数据



第27卷第4期 木材工业 2013年7月

表1赣南家具企业设计环节的调查问卷 2)专业设计人员缺乏。

仅约15％的企业的设计部门由专职设计人员来

管理，其他多为兼管或非专业人员管理。

设置独立设计研发部门的家具企业，设计研发部

门的组成人员一般较少，多为1人。合作形式的设计

研发部门组成人员相对较多，如：与设计公司联办设

计的企业，设计人员多为1～3人；设计外包的企业，

设计人员多为3～5人。

设计人员中，高学历及具有高级家具设计师等专

业资格的人员严重缺乏，有家具设计专业人员的家具

企业仅占调查企业总数的7．96％。家具企业专业设

计人才比例较低，与现代工业化的要求相差甚远L6J，

影响赣南家具企业的转型升级。

3)设计经费投入不足。

大部分企业对以原创设计为主的设计理念比较

认同，机制较灵活，60％的设计人员工资包括销售提

成，对设计师了解市场动态、提升设计水平有较大推

动作用。但设计人员工资、经费投入偏低，约71％的

企业认为投资设计对企业受益不明显，亦不重视对设

计人员的培养，设计人员学习深造的机会较少。主要

原因：①家具制造企业规模较小，无力承担设计及相

关费用；②赣南家具产业集群内没有形成独立完成

设计的氛围；③缺少启动能力，多数家具企业保守经

营，从众心理严重，不愿承担风险投资；④缺少交流

机制，新的思想、方法和技术引入不及时。

3对赣南家具提升设计的建议

赣南家具产业发展至今，遭遇人才、资源、能源、

环境的支撑能力瓶颈，产品低价竞争和同质化竞争形

成恶性循环，且产品以模仿为主，创新、研发以及品牌

经营薄弱，因此，大力提升设计环节，加大创新能力，

是促进其家具产业转型升级的必要途径之一。

3．1提高设计创新意识

传统产业面临许多改进的机会[7]，特别是中小型

或作坊式家具加工企业凹j。赣南家具产业投资人需

提高设计意识，积极改变劳动密集型的产业现状，提

高自主创新能力，增强产业集群的竞争力。

3．2建立综合研发中心

传统产业运用高新技术，实现新型工业化，需要

大量的资金投入和人才储备。赣南家具产业集群内
· 5] ·
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大部分是中小型企业，实力有限，因此，政府搭建公共

服务平台，服务于产业集群内的企业，才能有效地推

动产业集群的发展与提升。建立“赣南家具产业研发

院”、“赣南家具产业服务平台”，是促进家具企业设计

创新的有效途径。

3．3引进科技创新人才

启动南康就业形象工程，出台灵活政策，吸引关

键技术人才。政府积极改善就业环境，出台相关人才

引进、落户政策及相关配套政策，帮助企业引进人才，

为企业的发展构筑人才基础。

引进一批学术和技术带头人，引进拥有自主知识

产权、掌握行业尖端技术的人才。完善人才市场，通

过人才交流中心构建为人才和用人企业服务的桥梁；

企业和高校联合办学，吸引优秀大学生就业；加大对

内部员工的培训。

(上接第4l页、

图6荷兰设计家Tejo Rmy设计的抽屉柜
Fig．6 Drawer cabinet designed by Tejo Remy in Holland

3建议

以废弃木质材料为基材设计家具可以节约资源、

减少能耗，但相关研究、应用与实施是一项复杂的系

统工程，涉及废弃木质材料的认知、分类、选用、设计

与加工等诸多环节，需要政府、企业、科研机构等共同

参与和支持，尤其是政府引导及相关政策的制定至关

重要。建议如下：

’1)由政府出资建立资源回收处理以及再生站，

让民众逐步形成资源回收利用意识，并建立相关的法

规，如采取奖励、资助、惩处等管制方式，规范废弃木

质材料的处理。

2)政府联合科研部门建立废旧木质材料数据

库，定期完善、公示研究进展、总结和评估使用中所出
· 52 ·
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现问题的反馈信息等，方便设计师选择材料和进行设

计工作。政府及设计师还应引导民众对废弃木质材

料家具的正确认知，能够欣赏并接受此类家具产品。

3)企业和科研单位联合对废弃木质材料的分类

和循环利用加工工艺进行深入研究，对以废弃木质材

料为基材的家具设计方法进行系统探讨，尤其在产品

的拆装化、标准化、通用化、模块化等方面，以实现大

规模的批量化生产，从而产生更大效益。
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